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Informe de los resultados del ñ1º Taller Interinstitucional de Fortalecimiento de 
Procesos de Articulación Pública y Sociedad Civil para la Provincia de 

Condorcanquiò realizado en la Universidad ESAN  
 
 
 
 

1. Antecedentes  
 
La Universidad ESAN apoya actividades de contribución al desarrollo social y 
económico en diferentes espacios principalmente enfocados en desarrollo de 
capacidades de las poblaciones con el objetivo de contribuir al desarrollo económico del 
país; por lo que desde inicios del presente año se han venido efectuando coordinaciones 
y realizando actividades que han permitido participar en iniciativas focalizadas en la 
provincia de Condorcanqui, Distrito de Amazonas, en las cuales se han desarrollado 
una serie de reuniones con instituciones públicas y privadas. 
 
Para este proceso se contó con un equipo de trabajo conformado principalmente por 
representantes del Plan Binacional de desarrollo de la región fronteriza Perú ï Ecuador 
y en la medida de ir avanzando con las reuniones, se han unido diferentes instituciones 
como la Pontificia Universidad Católica del Perú, la Organización Fab Lab, la ONG 
Ayuda en Acción, la ONG Cedro, la Dirección de Electrificación Rural del Ministerio de 
Energía y Minas entre otras, que ha interactuado a través de convocatorias y reuniones 
en la que ESAN ha estado presente permanentemente, en el rol de moderador y de 
aportante de conocimiento desde las diferentes áreas de la institución. 
 
Producto de estas reuniones se identificó la necesidad de realizar el primer taller de 
fortalecimiento de los procesos de articulación que generen desarrollo económico en la 
provincia de Condorcanqui, el cual se llevó a cabo el miércoles 21 de noviembre en las 
instalaciones de la Universidad ESAN, que tuvo como objetivo difundir las iniciativas y 
proyectos existentes de intervención en la zona, así como mostrar la voluntad de trabajar 
de manera articulada entre el Estado, la empresa Privada y la academia, e identificar 
oportunidades de fortalecimiento en cadenas de valor con la intervención articulada de 
diferentes instituciones. 
 
Dentro de los proyectos mostrados en el taller, se encuentra la implementación de 
sistemas de electrificación fotovoltaica para la zona rural de la provincia y la 
implementación de la banda ancha hasta Santa María de Nieva, capital de la provincia 
de Condorcanqui. 
 
Para la implementación de estos proyectos de inversión pública, se plantea una 
propuesta SMART, la cual fue presentada en el taller, el desarrollo de capacidades 
vinculadas a los proyectos desde un enfoque integral y transversal, con un especial 
contenido de pertinencia por las particularidades interculturales que demanda el 
proyecto, con el fin de conseguir el sostenimiento de la inversión y empoderamiento de 
la comunidad. 
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2. Perspectivas  
 
Las actividades preliminares evidenciaron la necesidad de articular esfuerzos y 
fortalecer la coordinación intersectorial e interinstitucional, con la finalidad de modular 
los procesos identificados y a la vez obtener el máximo aprovechamiento de las 
actividades orientadas a la zona de intervención, condición necesaria para la 
formulación de estrategias que se plantean desde un enfoque territorial. 
 
La articulación parte de la confianza, compromiso y facilidad de coordinación de 
determinados actores, quienes son los llamados a impulsar el proyecto, lo cual optimiza 
procesos, garantiza la flexibilidad y a la vez mejora la formulación de respuesta, que por 
sus características interculturales es compleja y ofrece diversos puntos de vista o 
criterios que no necesariamente pueden ser coherentes o estar alineados a lo que 
realmente es necesario, posible y sostenible. 
 
 
 
3. Planteamientos  
 
Para la estructura de la propuesta, desde las coordinaciones del grupo de trabajo se 
planteó contar con un mecanismo de fortalecimiento de actores interinstitucionales que 
permita incrementar el nivel de contribución y el alineamiento de criterios desde una 
plataforma que adquiera ciertos niveles de formalidad y seguimiento de las actividades 
vinculadas para los espacios de investigación, la gestión de intervención y el monitoreo 
de los resultados desde una observación amplia que esté enfocada en la sostenibilidad 
y la real generación de valor que redunde en beneficio del desarrollo del País y de la 
población objetivo, apoyando el esfuerzo de las actividades del Estado en todos sus 
niveles, y sin sobreponerse a las funciones, rectorías y competencias de diversas 
instituciones participantes o ausentes en este espacio. En este proceso es deseable que 
deba participar la academia, la población, instituciones privadas y el Estado en sus 
diversos niveles de representación.  
 
Para el proceso de articulación se ha utilizado como línea de orientación los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), y se propuso conformar un ñNetworkingò de actores que 
interactúen fluida y eficientemente desde la identificación de objetivos superiores 
compartidos internamente, en el que cada cual identifica tareas y coordina su avance 
desde un compromiso predefinido que se va transformando y enriqueciendo a través de 
su evolución, como hasta el momento se puede demostrar con los resultados de esta 
reciente experiencia. 
 
Para el modelo de la propuesta se planteó como objetivos una estructura de hitos que 
se fortalecían en la realización de talleres organizados por la representación académica 
desde la siguiente estructura que fue expuesta preliminarmente por el Plan Binacional:   
 
 
El primer taller buscó la difusión de las intervenciones que se vienen adelantando en la 
zona, así como la identificación de oportunidades para el fortalecimiento de las cadenas 
de valor para optimizar la intervención en la misma. 
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A continuación, se propone la estructura de los talleres a realizar a fin de consolidar las 
iniciativas y proyectos por el desarrollo de la provincia de Condorcanqui: 

 
4. La propuesta tiene como: 
 

a. Finalidad: ñContar con una plataforma de coordinaci·n flexible, amplia y 
participativa, desde el espacio de la investigación, la intervención y los 
resultados, observados desde los problemas que afronta la localidad en forma 
hol²sticaò. 
 

b. Objetivo: ñFortalecer la articulación interinstitucional desde el enfoque territorial 
mediante la participación del sector público, privado y la academia para 
conseguir procesos sustentables e integrales que garanticen el progreso, la 
inclusi·n y la sostenibilidadò. 

 
c. Objetivos específicos: Reducir el individualismo, compartir objetivos y generar 

sinergias en la identificación de prioridades, procesos en marcha, iniciativas 
desde el territorio y de otros espacios (buenas prácticas), oportunidades, nuevos 
procesos que permitan formular compromisos, acuerdos, cronogramas, 
coordinaciones posteriores, alianzas, asi como incorporar progresivamente 
potenciales socios.  
 

d. Talleres: Cada uno tiene un objetivo que contribuye a la construcción de las 
cadenas de valor, su implementación y el seguimiento a traves de actores 
multiples, desde una visión integral del territorio. 
 

e. Productos: Representados por las cadenas de valor que son formuladas y 
analizadas desde este espacio de coordinación, para la obtención de una 
metodología aplicable, para la generación de herramientas que aporten al 
desarrollo de la provincia de Condorcanqui. 
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5. Realización del taller  
 

El 1er Taller se realizó el día 21 de noviembre con la participación de 38 instituciones y 
83 personas, según la lista de asistencia adjunta, que corresponden a 20 Instituciones 
públicas, 13 instituciones privadas, 5 instituciones académicas. Por la característica de 
esta primera etapa no se consideró oportuno para este primer paso involucrar a 
representantes del territorio por cuanto no se planteaban por el momento estructuras, ni 
compromisos claros, sino mas bien corresponde a un espacio exploratorio, ya que esta 
etapa tuvo como objetivo identificar los actores que potencialmente pueden integrarse, 
desde la determinación de sus capacidades, voluntad, intereses, competencias y 
recursos, coherentes con las propuestas planteadas en los proyectos de las cadenas 
de valor.  
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Para tal efecto se planteó la agenda adjunta, que consideró una primera parte como 
plenaria en la cual se presentaron las siguientes exposiciones con la finalidad de 
socializar en forma concreta la información central y mas relevante:  
 

a. Exposición del Plan Binacional de Desarrollo de la Región Fronteriza Perú 
Ecuador, sobre la problemática y características de la zona focalizada - Provincia 
de Condorcanqui. 

 
b. Exposición de la Dirección General de Electrificación Rural sobre la descripción 

del Proyecto para la provincia de Condorcanqui. 
 

c. Exposición del Fondo de Inversión en Telecomunicaciones sobre el Proyecto de 
Conectividad Digital para la provincia de Condorcanqui. 
 

d. Exposición de la ONG Ayuda en Acción sobre la propuesta Smart Rural 
Communities. 

 
Entre los temas de interés, de esta primera parte: 
 

a. Se contó con la presencia del Viceministro de Gobernanza territorial de la PCM 
Sr. Raúl Alberto Molina Martínez quien realizó la apertura del evento. 
 

b. La mesa de honor estuvo representada por:  
 
El Sr. Raúl Alberto Molina Martínez, Viceministro de Gobernanza Territorial de 
la Presidencia del Consejo de Ministros (Presidió) 
 
El Embajador Eduardo Martinetti Macedo, Director Ejecutivo del Plan Binacional 
de Desarrollo Fronterizo Perú Ecuador, Capítulo Perú. 
 

1. Fotografía grupal de asistentes 
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El Dr. Eddy Morris Abarca, Director de las Maestrías en Dirección de Tecnologías 
de Información y de Project Management de ESAN 

 
El Señor William Campbell Falconi, Director Ejecutivo de Ayuda en Acción en 
Perú. 

 
c. Se expuso los lineamientos del taller, resaltando que la actividad busca tener 

coherencia con el ODS 17: ñAlianza para lograr los objetivoò 
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Para la segunda parte, se organizaron tres mesas de trabajo que tuvieron como temas 
centrales: Planteamientos para una propuesta SMART, Desarrollo de Capacidades y 
Agua, Saneamiento y Salud, las cuales permitieron centrar algunos temas focales 
considerando que se partía de un reducido tiempo disponible. 
 
Para la tercera parte y cierre del evento, se realizó un resumen muy corto de los temas 
tratados, así como se presentó el compromiso de la Pontificia Universidad Católica del 
Perú para continuar con el 2º Taller Interinstitucional de Fortalecimiento de Procesos de 
Articulación Pública y Sociedad Civil para la Provincia de Condorcanqui, a realizarse en 
el mes de febrero de 2019. 
 

 
6. Resultados preliminares 
 
Para el análisis general del taller se ha realizado una reunión de coordinación con 
representantes del Plan Binacional, la ONG Cedro, la ONG Ayuda en Acción y de la 
Universidad ESAN,  el día viernes 30 de noviembre del 2018, con la finalidad de 
estructurar una opinión amplia y compartida que refleje el punto de vista de los actores 
que han venido participando en el proceso evolutivo y descifrar en que medida se 
cumplieron los objetivos preliminares, aportando las recomendaciones y conclusiones 
que son parte de este documento, las que servirán como elementos de juicio para la 
continuidad y mejoramiento de este espacio participativo.  
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Sobre el particular se ha revisado los resultados generales y los criterios, considerando 
de gran interés fortalecer estos espacios en la medida de los múltiples compromisos y 
ofrecimientos expuestos que deben ser organizados y estructurados para que puedan 
encontrar un sentido aplicativo. 
 
 

a. Mesa SMART 
 
Esta mesa estuvo conformada por representantes de diversas instituciones que 
se describen por anexo y fue conducida por la Mg. Jaddy Fernández Iparraguirre, 
docente de la Universidad ESAN.  
 
Dentro del desarrollo de la mesa se realizó una presentación individual de los 
integrantes, así como se trató temas de interés que deberían ser considerados 
para el despliegue de los proyectos de inversión a la zona de intervención. Estos 
comentarios y aportes reflejaron el amplio nivel de conocimiento, así como la 
preocupación en los resultados y sostenibilidad de la inversión, por consenso.  
 
La discusión técnica sobre posibles iniciativas y actividades ha sido de gran 
importancia, lo cual ha sido recogido en fichas que forman parte de este informe, 
y se presentan como capacidades y oportunidades de la mesa Smart en el 
anexo, pudiéndose considerar que luego del Taller de ESAN, la mesa ñSMARTò 
plantea buenas oportunidades para la formulación de Cadenas de Valor 
Multiactor, para lo cual se ha elaborado con el equipo interinstitucional las fase 
del proyecto que se observan en el cuadro adjunto y que a la vez se encuentran 
relacionadas con la fechas tentativas de la estructura de los talleres presentado 
en la parte (3.), tal como se observa en el en el esquema cronológico del cuadro 
de referencia. 

2. Reunión de consolidación de información posterior al taller 



   
   

Informe de resultados del ñ1er Taller 

Interinstitucional de Fortalecimiento de Procesos 
de Articulación Pública y Sociedad Civil para la 

Provincia de Condorcanquiò 

 

9 Elaborado por: Anne Julieth Ramirez, MBA 
                                 Universidad ESAN          17 de diciembre de 2018 

 

 

 
Sobre este esquema, instituciones Públicas como el Ministerio del Ambiente 
(MINAM), el Ministerio de Vivienda Construcción y Saneamiento (MVCS), el 
Ministerio de Energía y Minas (MINEM), así como otras instituciones académicas 
y privadas, progresivamente plantearán su participación, conforme se consolide 
esta primera etapa básica de conectividad. 

 

 
Asimismo, para la conectividad fluvial, se planteó la posibilidad de ampliar las 
coordinaciones con la Dirección General de Transporte Acuático del Ministerio 
de Transportes y Comunicaciones con el fin de analizar una propuesta que 
permita viabilizar la conectividad de la cuenca, para lo cual se programaría 
posteriormente una reunión específica, considerando la importancia que reviste 

3. Desarrollo de mesa SMART 



   
   

Informe de resultados del ñ1er Taller 

Interinstitucional de Fortalecimiento de Procesos 
de Articulación Pública y Sociedad Civil para la 

Provincia de Condorcanquiò 

 

10 Elaborado por: Anne Julieth Ramirez, MBA 
                                 Universidad ESAN          17 de diciembre de 2018 

 

un estudio de navegabilidad de la cuenca como un mecanismo dinamizador de 
la economía y desarrollo de la zona. 

 
b. Mesa de Capacidades  

 
Esta mesa estuvo conformada por representantes de las instituciones que se 
describen por anexo y fue conducida por la MBA Anne Julieth Ramírez Ramírez, 
ejecutiva de proyectos del Centro de Desarrollo Emprendedor de la Universidad 
ESAN.  
 
Para el desarrollo de la mesa se realizó una presentación individual de los 
integrantes, tratándose de igual forma temas de interés que responden a la 
problemática de la zona, principalmente sobre temas relacionados a la calidad 
educativa y a temas de índole intercultural. 
 
Los aportes permitieron ampliar el conocimiento de la gran problemática 
intercultural que enfrenta la provincia de Condorcanqui y las particularidades de 
la cosmovisión Awajún y Wampis nivel de conocimiento, así como la 
preocupación en los resultados y sostenibilidad de la inversión, por consenso.  
 
Sobre el resultado de esta mesa y en coordinaciones posteriores con el 
Ministerio de educación se ha previsto crear una mesa para los temas de 
educación que permita enfocarse adecuadamente en las necesidades 
particulares de la cuenca, tema que será definido con posterioridad. 
 

 
4. Desarrollo de mesa de capacidades 
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c. Mesa de Agua, Saneamiento y Salud 
 

Esta mesa se organizó en base a las posibilidades de incorporar experiencias y 
actividades que se realizan en otras zonas rurales de la Amazonía, participaron 
representantes del Ministerio de Salud, Ministerio de Vivienda Construcción y 
Saneamiento, representantes del Instituto de Estudios Peruanos, así como 
también del campo de la salud y del Albergue de Mazamari, Junín. Los 
resultados de esta mesa han permitido asociar algunos actores del campo de la 
salud, que plantean fortalecer las coordinaciones para presentar propuestas en 
coordinación con el Ministerio de Salud para el mes de febrero, para lo cual se 
plantea mantener el espacio de coordinación del área de la salud para las 
próximas actividades. 

 

  

5. Desarrollo mesa Agua y Saneamiento 


